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PULAPKI NA
NIESWIADOMYCH

Myslisz moze, ze skoro nie dajesz ani nie bierzesz
pod stotem kopert z gotowka, to problem
tapownictwa Cie nie dotyczy?

Mozesz by¢ w btedzie.

Regulacje dotyczgce korupcji zawierajg przepisy,
ktore moga Cie zaskoczyc.

Tymczasem okres pandemicznej recesji zwiekszy
dramatycznie ryzyka korupcyjne. Zardwno w
relacjach urzedowych jak i biznesowych.

Dlatego przygotowatem dla Ciebie ostrzezenia
przed dziesiecioma groznymi sytuacjami.

Gdy rygory kwarantanny sg tagodzone, wychodzimy
znowu na spacer do lasu, a wkrodtce moze
wyjdziemy znowu na grilla z przyjaciétmi.
A prokuratorzy wyruszga na towy.
Uwaznej lektury!

Maciej Wnuk

trener i konsultant
TZ Consultans



1.TO BYLY TYLKO

TAKIE OBIECANKI -
CACANKI! (I ZA TO
GROZI DO 8 LAT!?)

Masz do zatatwienia sprawe w urzedzie. Nie robisz
niczego nielegalnego, wsparcie z tarczy
antykryzysowej po prostu Ci sie nalezy. Ale czas ma
znaczenie! Inaczej firma padnie!

Pracownik zatatwiajacy sprawe jest osobg, z ktora
tatwo nawigzujesz kontakt. Tak bardzo zalezy Ci na
terminie, ze - od stowa do stowa - po ludzku
obiecujesz, ze sie jakos odwdzieczysz. Bron Boze
nie chodzi o zadng tapdowke, raczej jakas ludzka
przystuge, na ktorej moze zaleze¢ rozmawiajagcemu
z Toba urzednikowi. Na przyktad przyspieszenie
wizyty u specjalisty dla jego dziecka.

Ostatecznie nic nie zatatwiasz. Zapominasz po
prostu o obietnicy, ktora zresztg do niczego Ciebie
nie zobowigzywata. Powiedziates "zobacze co sie da
zrobic", a niczego sie zrobic nie dato.

Takie obiecanki - cacanki. Mowa - trawa. Rutynowa,
niezobowigzujgca konwersacja.

Bedziesz zaskoczony, gdy prokurator postawi Ci
zarzuty z art. 229 kodeksu karnego. Karana jest
bowiem juz sama obietnica nienaleznej korzysci w
zamian za dziatanie urzednika (tu: za przyspieszenie
sprawy) lub za zaniechanie dziatania. A korzys¢ nie
musi by¢ majatkowa, moze byc¢ takze osobista (np.
przystuga).

Dobra rada: zawsze mozesz prosi¢c o przychylne
potraktowanie Twojej sprawy. Ale nigdy nie wreczaj
ani nie obiecuj za to zadnych korzysci.



2. PRZECIEZ W TYM
URZEDZIE JA NAWET
NIKOGO NIE ZNAM!
(TAK SIE TYLKO
PRZECHWALALEM. . .)

Sobotni grill u przyjaciot, po tygodniach
samoizolacji, byt swietny. Karkdwka soczysta, piwo
schtodzone. Poznates ciekawych ludzi z biznesu.

Jeden z nich zaczat kojarzy¢ Ciebie, jako bytego
pracownika Kluczowego Urzedu Dla Tarczy
Antykryzysowej. (Rzeczywiscie, pracowates kiedys
w administracji, ale w innym urzedzie o podobnym
skrocie, czesto je mylono).

Zainteresowanie Powaznego Prezesa bardzo Ci
schlebiato. Zreszta po kilku piwach kazdy =z
obecnych zaczat sie czyms przechwalac.

Gdy Powazny Prezes, po wypiciu bruderszaftu
zaczat Cie prosi¢ o posrednictwo w przyspieszeniu

zatatwienia wsparcia - nie chciates mu robic
przykrosci. Solennie obiecates pomoc. Towarzyszyt
temu kolejny toast i podarunek w postaci

firmowego wiecznego pidra. Oraz obietnica
odwdzieczenia sie, jesli firma zostanie uratowana.
Pidra postanowites nie zwracac. To przeciez
normalne, ze spotki rozdajg firmowe gadzety.

Bedziesz zaskoczony, gdy prokurator postawi Ci
zarzuty z art. 230 kodeksu karnego. Karane jest
bowiem przyjmowanie nienaleznych korzysci (oraz
ich obietnicy) w zamian za samo podjecie sie
posrednictwa w zatatwieniu sprawy urzedowej.

| nie ma znaczenia, czy coS rzeczywiscie zaczates
zatatwiacé. Ani to, czy w ogodle masz jakiekolwiek
mozliwosci zatatwienia czegokolwiek.



Dobra rada: nie powotuj sie na wptywy, unikaj
"zatatwiactwa", nieformalnego posredniczenia w
zatatwianiu spraw w jednostkach publicznych. Jesli
komus pomagasz w urzedach - nie przyjmuj za to
zadnych korzysci. Ani ich obietnicy.

A jesli pomocy potrzebujesz - nie wreczaj, ani nie
obiecuj korzysci za posrednictwo. Lepiej oficjalnie
wynajac¢ petnomocnika (prawnika).

3.JAKA LAPOWKA?
TO PRZECIEZ
ZWYCZAJOWY DOWOD
WDZIECZNOSCI!

Opuszczenie publicznego szpitala. Lekarze czynili
cuda. Sg bohaterami walki z koronawirusem. Nie
sugerowali zadnych tapdwek. Nalezg im sie kwiaty.
A moze jakas butelka ptynu rozweselajagcego? Albo
trwata pamigtka? Tak robig wszyscy, to taki
zwyczaj. (Tak jak nauczycielom czy wyktadowcom.)

Czy bedziesz zaskoczony, gdy prokurator postawi Ci
zarzuty z art. 229 kodeksu karnego? Wreczytes w
koficu nienalezng korzys¢ w zwigzku z petnieniem
funkcji publicznej. Za kwiaty pewnie nie, ale za
dobra bardziej trwate - to moze sie zdarzy¢.

W kwestii tego, co jest jeszcze zwyczajowym
dowodem wdziecznosci w relacjach z publicznym
lekarzem, wyktadowcy czy urzednikiem, a co juz
tapowka - wypowiadat sie kilkukrotnie Sad
Najwyzszy. Streszcze Ci jego stanowisko w 4
stowach: "na dwoje babka wrodzyta".

Dobra rada: wyrazajagc wdziecznos¢ osobom
petnigcym funkcje publiczne ograniczaj sie do laurki
i kwiatow. A najlepiej do samej laurki.



4 .PRZECIEYZ TEN
DROBIAZG KOSZTOWAL
PONIZEJ 10 Zt!

"Panie witadzo, co Pan powie, naprawde mingt mi
tydzien temu termin badan technicznych?
Myslatem, ze z powodu epidemii przedtuzono ich
waznosc¢. Wie Pan, przez tego wirusa nie mam
gtowy do tych wszystkich formalnosci. Matka dwa
miesigce lezata w szpitalu. Ale naprawde obiecujeg,
ze jutro zatatwie ten przeglad.

Moze wystarczy tym razem pouczenie? Pan tez
pewnie ma dzieci. Akurat wioze tu pyszne
czekoladki prosto ze sklepu firmowego, niech Pan
wezmie dla nich i sprawe uznajmy za zatatwiona."

Niedobrze, oj niedobrze.

Wtasnie zaproponowates funkcjonariuszowi
publicznemu przyjecie nienaleznej korzysci
majatkowej w zamian za zaniechanie dziatania, czyli
odstgpienie od ukarania.

Myslates, ze te czekoladki sg tak tanie, ze nie
kwalifikujg sie na tapowke? Co6z, kodeks karny nie
okresla jej minimalnej wartosci.

Kodeks mowi co prawda, ze przestepstwem nie jest
czyn, ktorego szkodliwosc spoteczna jest znikoma.
Ale, po pierwsze, ocenia to prokurator (a dalej sad).
Wystepowanie w roli podejrzanego nie jest niczym
przyjemnym. Po drugie, szkodliwos¢ spoteczna
korupcji nie jest mierzona wartoscig tapowki, tylko
jej negatywnymi konsekwencjami. W tym wypadku
zagrozeniem dla bezpieczenstwa ruchu drogowego.

Dobra rada: zawsze mozesz prosic o tagodne
potraktowanie. Ale nigdy w zamian za to niczego
nie oferuj ani nie obiecuj osobie petnigcej funkcje
publiczna.



5.JA NAPRAWDE NIC
NIE ZROBILEM!

(NO WLASNIE, A
POWINIENES..)

"Szefie, dzwonie, bo przyszta dostawa tych masek i
kombinezondw, no i mam watpliwosci, czy to one s3
wykonane z wtasciwego materiatu, bo wyjatem
jeden komplet i dziwnie wyglada. Moze sprawdze
doktadnie, czy przypadkiem... Tak, stucham... Tak,
ilos¢ sie zgadza... Tak, wszystkie majg certyfikaty i
atesty... Nie przejmowac sie i parafowac protokot
odbioru?... No racja, szefie, nadgorliwos¢ bywa
gorsza od faszyzmu. A caty zespot na to czeka. To
zaraz ten protokodt podrzuce®.

"Stuchajcie, w tym tygodniu mamy dwie kontrole.
Dyrektor powiedziat, zeby A sprawdzi¢ tak na
szybko, formalnie, bo u nich zawsze wszystko jest w
porzagdku. Natomiast B trzeba bedzie porzadnie
przetrzepac, bo tam cos$ dziwnego sie dzieje".

Znasz takie dziwne sugestie szefow? Jezeli
pracowates w urzedzie, spotce czy innej
hierarchicznej organizacji, to mogtes sie z nimi
zetkngc¢. No ale skoro Ty zadnej tapowki nie wzigtes
- to chyba odpowiedzialnosc karna Ci nie grozi?

Btad.

Jedng z form popetnienia przestepstwa jest tzw.
pomocnictwo. Odpowiadasz karnie, gdy swoim
dziataniem lub zaniechaniem dziatania utatwites lub
umozliwites popetnienie przestepstwa.

Dobra rada: obowigzki stuzbowe wykonuj rzetelnie.
Lepiej podpasc szefowi, niz prokuratorowi.



6.CALE SZCZESCIE W
BIZNESIE PREZENTY
I PRZYSLUGI SA
DOZWOLONE .

(HOLA, HOLA - CZY
ABY WSZYSTKIE?)

Piewrwszy grill po kwarantannie byt Swietny.
Karkowka soczysta, piwo schtodzone. Poznates
nowych partnerow biznesowych.

Poki pracowates w urzedzie nie mogtes sobie
pozwoli¢ na przyjmowanie zadnych prezentow.
Teraz to co innego, przeciez w biznesie "budowanie
relacji" to podstawa.

Ten prezes matej spotki to fajny gosc¢. Bardzo chce
sprzedawac ustugi IT dla Twojej korporacji. Mowi,
ze sztuczna inteligencja to przysztosc. Po wypiciu
bruderszaftu opowiadat o nich chyba z godzine.

Przy okazji zgadaliscie sie, ze macie podobng pasje:
zeglarstwo. Gdyby Twoja korporacja kupita
abonament na jego ustugi, to mdogtby wzig¢ wtedy
miesigc wolnego i zaprosi¢c Cie na rejs swoim
jachtem po morzach potudniowych. Zawsze o tym
marzytes.

A ta sztuczna inteligencja to chyba rzeczywiscie
przysztos¢. Wszyscy o tym mowiag. Pogadasz z IT i
wspoOlnie namowicie dyrektora zarzgdzajacego na
roczny abonament. W koncu IT ma u Ciebie dtug
wdziecznosci.

A moze w o0gole warto zmieni¢ informatyczny
outsourcing? Ten prezes obecnej firmy to jakis taki
strasznie sztywny jest. Szykuje sie dtuzsza
rozmowa z IT.



No ale w koncu nie musisz bac¢ sie podejmowania
decyzji zakupowych - ze ktos Ci zarzuci korupcje.

Czy aby na pewno?

Rzeczywiscie, w biznesie mozna wiecej. O ile
urzednik nie moze przyjag¢ zadnej korzysci, nawet
gdy dziata zgodnie z prawem i interesem swojej
jednostki - to w biznesie reguty s3 mniegj
restrykcyjne. Ale dalej sg. (Artykut 296a kodeksu
karnego, méwigcy o korupcji w biznesie).

Przestepstwem beda dwie sytuacje.

Pierwsza, gdy w zamian za przyjecie korzysci lub jej

obietnicy:

e przekraczasz swoje uprawnienia (na przyktad
naciskajagc na zawarcie umowy W Ssprawie
sztucznej inteligencji) albo

e nie dopetniasz swoich obowigzkow  (np.
sprawdzenia, czy taka ustuga jest w ogdle Twojej
firmie potrzebna),

a Twoje postepowanie moze wyrzadzi¢c Twojej

firmie szkode majatkowa.

Druga sytuacja, to gdy za korzysc lub jej obietnice

tamiesz zasady uczciwej konkurencji albo w sposéb

nieuzasadniony preferujesz okreslonego dostawce,
podwykonawce, klienta czy odbiorce.

Na przyktad zamiast wybiera¢ oferte lepsza

wybierasz oferte "posmarowanga" albo sprzedajesz

na preferencyjnych warunkach "smarujgcemu"
klientowi.

(Aha - wreczajacy oczywiscie tez odpowiada.)

Skomplikowane?

Tym wazniejsza dobra rada: dziatajac w biznesie
takze badz ostrozny w przyjmowaniu i wreczaniu
korzysci. Nie przyjmuj / nie wreczaj niczego za
nierzetelng prace lub preferencyjne traktowanie.
Jezeli Twoja firma ma oficjalng polityke prezentowa
(co wolno, a czego nie) - to jg po prostu stosuj.



7.TO JUZ NIE MOZNA
SIE SPYTAC, CZY
BEDA SKLADALI
OFERTE! ?

(CZASAMI NIE..)

Sobotni grill po kwarantannie jest Swietny.
Karkowka soczysta, piwo schtodzone. No i okazja
spotkania sie ze starymi kumplami z biznesu.

W Twojej branzy zapowiada sie kilka ttustych
przetargow. Jeden organizuje ministerstwo, drugi
duza spotka skarbu panstwa, a trzeci wiodaca,
prywatna spotka gietdowa. Wszyscy chca
zaawansowanych narzedzi do pracy zdalne;.

Jest sie o co bic. Ale przygotowanie oferty to spore
koszty. Przed epidemiag nie mieliscie szczescia. Dwa
przetargi przegraliscie o wtos. Troche nizsza marza
w ofercie, albo troche dtuzsza gwarancja - i firma
miata by z czego zy¢ przez 3 lata.

Widzisz kumpli z tych spotek, ktore wtedy wygraty.
Czy juz realizujagc duze umowy zdecydujg sie na
start w kolejnych przetargach? Nie maja chyba tyle
mocy przerobowych? Warto podpytac, jakie maja
plany. | odpowiednio ustawi¢ marze w ofercie
Twojej firmy.

Stop!

Prokurator oceni to jako wutrudnianie przetargu.
(Art. 305 kodeksu karnego, kara do 3 lat wiezienia).
Ponadto Tobie i Twojej firmie groza kary z tytutu
zmowy przetargowej (inna ustawa).

Dobra rada: startujgc w przetargach nie konsultuj
sie z konkurentami.



8.PRZECIEZ ANI JA,
ANI NIKT Z MOICH
BLISKICH NIC Z
TEGO NIE MA!

(ALE KTOS MA..)

Twoéj ulubiony klub sportowy przezywa trudne
chwile. Epidemia finansowo go wykonczyta.
Sponsorzy sie wycofali. W koncu udziatowcy
powotali nowy zarzad, ktory apeluje do kibicow i
wszelakich wtadz o wsparcie. A to klub nie byle jaki,
to historia Twojego miasta, to stuletnia tradycja.

Angazujesz sie w ratowanie klubu. Catkowicie
spotecznie. To w koncu szlachetny cel. Namawiasz
na datki kogo sie da. To przeciez sprawa honoru
catego miasta! | dziwne, ze tak mato osdb to
rozumie. Jestes zniesmaczony, ze tak wielu ludzi o
zasobnych portfelach odpowiada, ze sport ich nie
interesuje.

Cate szczescie pracujesz w urzedzie lub prywatnej
firmie na stanowisku, na ktorym cos od Ciebie
zalezy. Gdy pojawiaja sie interesanci lub kooperanci
wspominasz, ze oczywiscie zajmiesz sie ich sprawa
lub propozycja, ale ze byltoby wspaniale, gdyby
wsparli oni jakims drobnym datkiem te szlachetna
inicjatywe ratowania klubu.

Niedobrze. Witasnie uzaleznites wykonanie
czynnosci stuzbowej od tapowki.

Mowisz, ze to datek nie dla Ciebie? Ani dla nikogo
bliskiego? Nie szkodzi. Kodeks kardy modwi, ze
korzys¢ moze byc¢ udzielona takze komus innemu.
Nie jest to okolicznoscig usprawiedliwiajgca.

Dobra rada: pamietaj o tym.



O.NO ZAPLACIL ZA
KOLACJE, ALE
PRZECIEZ NIE BEDE
SIE Z NIM PRZY
KELNERZE SZARPAC!

Roboczy lunch czy kolacja nie jest przestepstwem.
Ale czasami moze mie¢ znaczenie z kim
biesiadujesz, czego dotyczy rozmowa i kto ptaci za
rachunek.

Musisz pamietacd, ze tapowka moze mie¢ forme
zarowno majatkowa, jak i osobistag. Moze byc nig
takze fundowany positek w restauracji.
(Prokuratorzy stawiali juz takie zarzuty).

Jezeli ktos chce Cie wciggnac¢ w jakies nielegalne
uwiktania, to wspodlne, fundowane positki czy
rozrywka moze by¢ do tego wstepem. Korupcyjne
propzycje nie muszg pas¢ za pierwszym razem. Ale
skrocenie dystansu sprzyja utracie czujnosci.

Jezeli peinisz funkcje publiczng - to w ogdle
powinienes unika¢ omawiania spraw stuzbowych z
interesariuszami podczas positkow. Chyba, ze jest
to oficjalna uroczystosc.

W sektorze prywatnym - trzeba zachowac
ostroznos¢ przy akceptowaniu zaproszen od
konkurentow i dostawcow. Warto sprawdzi¢, co na
ten temat mowi wewnetrzny kodeks etyki.

Dobra rada: idac na wspodlny, roboczy positek z
interesariuszem, konkurentem, dostawca czy
klientem (zwtaszcza potencjalnym) zaznaczaj z gory,
ze ptacisz za siebie. Pros kelnera o osobny
rachunek.



10. TO NAPRAWDE
BYLY TYLKO ZARTY!

Czy Twoi interesanci lub partnerzy biznesowi
zartujg z tego, ze bierzesz tapowki? Albo, ze oni
moga Ci je dac¢? Albo, ze "kto nie posmaruje ten nie
jedzie"? A moze, ze "tapowki to smar gospodarki"?

A moze Ty lubisz sobie tak pozartowac? Moze na
pytanie interesanta, czy wsparcie tego klubu to
jakis nowy obowigzek (pkt. 8), tylko zazartowates,
ze bez datku nie kiwniesz przystowiowym palcem w
bucie? Rozesmiates sie przy tym, wiec to chyba
powinno by¢ jasne!

Ludzie majg rozne poczucie humoru. Ale jezeli
chodzi o prokuratordow to takie zarty uruchamiaja
ich zainteresowanie i instynkt tropigcy. Dla nich to
sygnat, ze ktos przez bagatelizowanie przestepstwa
sygnalizuje  swojg otwartos¢ na korupcyjne
propozycje. Albo testuje reakcje partnera. To
catkiem dobry powdd, aby rozpoczaé czynnosci
operacyjno-rozpoznawcze.

A ztozenie obietnicy korzysci "w zartach" (pkt. 1) dla
organow scigania nie rozni sie od ztozenia jej "na
serio".

Przekonanie prokuratora, ze to wszystko byto na
niby, moze by¢ trudne. "Zabawa" moze sie skonczy¢
bardzo nieprzyjemnie. Tak sie bowiem sktada, ze
prokuratorzy to zazwyczaj osoby o niskim,
zawodowym poczuciu humoru. | o bardzo niskiej
empatii. (Po prostu taka praca, nic osobistego).

Dobra rada: nie zartuj ze swojej (nie)uczciwosci.
Ucinaj tego typu zarty ze strony innych. Nie obiecuj
"w zartach" zadnych korzysci, ani ich nie zadaj.

Z korupcja zartow nie ma. A z prokuratorem tym
bardziej.



PODSUMOWANIE,
CZYLI 10 RAD JAK
UNIKNAC PULAPEK

1. Nie obiecuj urzednikom ani funkcjonariuszom
korzysci za to, ze cos zrobig, albo ze czegos nie
zrobig. Obietnica jest karana jak tapowka.

2. Nie przyjmuj korzysci, ani ich obietnicy, za
posrednictwo w zatatwieniu czegos w publicznej
jednostce. To jest karalne, nawet gdy nie kiwniesz
palcem. (Oczywiscie - takze nie wreczaj).

3. Bezproblemowym dowodem wdziecznosci jest
laurka.

4. Kodeks karny nie okresla dolnej wartosci tapowki.

5. Zaniedbanie obowigzkow stuzbowych moze byc
pomocnictwem w korupcji (cho¢ korzys¢ przyjat
ktos inny). Tak w urzedzie jak i w firmie.

6. W biznesie tez nie wszystko jest dozwolone.
"Budowanie relacji" ma swoje karne granice: interes
firmy i uczciwg konkurencje.

7. Zmowa przetargowa moze sie zaczynac¢ od
niewinnych konsultacji.

8. tapowka nie musi by¢ korzyscig dla Ciebie lub
kogos bliskiego.

9. W knajpie stosuj zasade "kazdy ptaci za siebie".
10. Nie zartuj ze swojej (nie)uczciwosci, ani nie

dopuszczaj, aby z tego zartowali inni. Nie obiecuj w
zartach nienaleznych korzysci, ani ich nie zadaj.



CHCESZ
WIEDZIEC WIECEJ?

Zgtos sie na otwarte szkolenie on-line lub
stacjonarne albo zamodw takie szkolenie dla swojego
urzedu lub firmy.

Sprawdz na tz-c.pl/antykorupcja.html

lub napisz do nas: biuro@tz-c.pl
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