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Turkus w czasach zarazy

Andrzej Jacek Blikle

Jak doniosta Polityka nr 34 z 19 sierpnia 2020 r., zdesperowani szefowie wynajmujg detektywow,
by sledzi¢ pracownikdédw wykonujgcych prace w trybie zdalnym. To z pewnoscig nie najtanszy spo-
sob, ale moze skuteczny? A moze wrecz jedyny?

W mojej ocenie siegniecie po takie srodki jest Swiadectwem catkowitej bezradnosci firmy wobec
zatrudnionych, ktérzy firmy nie lubig i nie szanujg. A skutki takich dziatan sg natychmiastowe: wzrost
niecheci do firmy, pogtebienie braku lojalnosci i doskonalenie metod ukrywania nierobstwa.

Czy wiec mozna jakos rozwigzac ten problem? Mozna, i nawet do$¢ skutecznie, choc nie jest to
tatwe, a takze nie zadziata z dnia na dzieh. To bardziej praca lesnika niz ogrodnika — efekt nie jest
natychmiastowy, ale za to trwaty. Sprawdza sie tez nie tylko przy pracy zdalnej, ale przy pracy w
ogole.

Ucze tego sposobu od ponad dwudziestu lat. Kiedys wigzat sie on z hastem motywacji godno-
Sciowej, dzis czesciej mowimy o turkusowej samoorganizacji, ale przestanie jest znane od stuleci:
.ludzie wolni i szczescili pracujg lepiej” albo tez ,uskrzydleni gory przeniosg”. Utopia? Idealizm?
Bytoby tak, gdyby nie rosngca liczba firm i organizacji — réwniez w Polsce — ktére potrafity te
maksymy wdrozy¢ na co dzien. W ciggu ostatnich kilku lat coraz wiecej moich stuchaczy i czytelni-
kéw mowi mi, ze juz tak organizujg swojg prace i zycie.

O tym wszystkich chciatbym porozmawiaé¢ na naszym pierwszym spotkaniu w nowym roku aka-
demickim. Chciatbym tez zaprosi¢ uczestnikow do dzielenia sie swoimi doswiadczeniami z pracy w
czasie pandemii.

Aby ocenic¢ liczbe osdb, ktore zamierzajg wzig¢ udziat w konwersatorium, a takze tych, ktore
chciatbym cos powiedzie¢, bytbym bardzo wdzieczny za wypetnienie krotkiego kwestionariusza.

https://docs.google.com/forms/d/19LrovTRzXvPzC ObKbQ ONgjHyh6x9uBoWsoJR-
mOU8M/edit

Nie jest to warunek uczestniczenia w konwersatorium, ale bytbym za to bardzo wdzieczny.
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